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Resumen:?

El Encuentro de Investigadores Latinoameri-
canos en Cooperativismo viene recogiendo nu-
merosos trabajos que abordan la relacién entre
Economia Social y educacidn, en sus diferentes
niveles y modalidades. Circunscribiendo esa
mirada a la educacidn superior, se destaca el
interés en toda la region por promover la arti-
culacion entre este sector y las universidades.
En este sentido, es pertinente atender a aque-
llas propuestas o iniciativas que propician el
didlogo entre la Universidad, o bien el sistema
universitario, y las organizaciones asociativas,
o bien el campo de la Economia Popular, Social
y Solidaria. Como elementos fundamentales
que le confieren institucionalidad a estas prac-
ticas, nos centraremos en: la existencia de un
fuerte entramado de articulaciones entre mul-
tiplicidad de actores, lo que daremos en llamar
“intersectorialidad”, y la medida en que dichas
practicas atraviesen las tres funciones univer-
sitarias, lo que caracterizamos como “integra-
lidad".

Para poder trabajar en el campo de la Econo-
mia Popular, Social y Solidaria, no es suficiente
con que la Universidad atienda las vacancias
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de las organizaciones del sector, como la for-
macion o acompanamiento en capacidades de
gestion o en las especificidades técnicas de la
produccién. Es preciso que la Universidad se
transforme a si misma, revisando sus practi-
cas transversalmente desde la extension, la
investigacion y la docencia, y poniendo en valor
los saberes populares a la par que los saberes
académicos, con miras a lograr una coproduc-
cién del conocimiento.

La Red Universitaria de Economia Social Soli-
daria (RUESS]), que reGne actualmente a per-
sonas y equipos de mas de cuarenta universi-
dades argentinas, transita este camino hace
siete afos, con el objetivo de promover la “ar-
ticulacion, convergencia, visibilizacion y escala
de las practicas de intervencidn, investigacion,
docencia, acciones con la comunidad y vincula-
cion territorial de las universidades relaciona-
das con la Economia Social y Solidaria”. Desde
su perspectiva la Universidad ya no es solo una
institucion educativa, sino un actor social que
participa de un entramado junto con las orga-
nizaciones y otros actores. Sus ejes de traba-
jo son, entre otros, el fortalecimiento y apoyo
socio-técnico para el desarrollo de mercados
autogestionados de bienes y servicios; el de-
sarrollo de campanas de difusion o sensibili-
zacion de la tematica; la democratizacion eco-
némica y ampliacion de derechos; el desarrollo

2 Un agradecimiento especial a Daniel Maidana, por su enorme colaboracion y predisposicion, pero sobre todo, por su

contagioso entusiasmo.
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de dispositivos de intercambio de saberes uni-
versidad-sociedad; y la reconfiguracion de las
Universidades en torno a la légica de la Econo-
mia Social Solidaria; incluyendo la perspectiva
de género y el abordaje de temas especificos
como gestion y finanzas.

En este articulo se recupera, en una primera
aproximacion, el trabajo de la Red durante ese
periodo, poniendo el foco en su proceso de con-
solidacion y algunos de sus logros y limitacio-
nes, observando sus vinculaciones con el sec-
tor asociativo y su articulacién con la politica
publica. La metodologia adoptada se basa en
la sistematizacion de experiencias, a partir de
la participacion en la Red, entrevistas con sus
referentes y la revision de documentos para la
reconstruccion de su historia.

Introduccion

Desde hace dos décadas, el Encuentro de In-
vestigadores Latinoamericanos en Cooperati-
vismo recoge trabajos que abordan la relacién
entre Economia Social y educacion, en sus dife-
rentes niveles y modalidades. Circunscribiendo
esa mirada a la educacion superior, se desta-
ca el interés en toda la region por promover la
articulacion entre este sector y las universida-
des. Cierto es que la coyuntura, en términos
politico-ideoldgicos y atendiendo a los ciclos
demarcados por los vaivenes de la geopolitica
regional y mundial, puede favorecer o ralenti-
zar esta tendencia.

En este sentido, es pertinente atender a aque-
llas propuestas que adquieren condiciones de
sistematicidad y perdurabilidad en el tiempo,
rasgo que aparece ligado al nivel de institucio-
nalidad. La evidencia recogida en trabajos pre-
vios permite inferir que resulta clave en este
sentido, la existencia de un fuerte entramado
de articulaciones entre multiplicidad de acto-

res, lo que daremos en llamar “intersectoria-
lidad”. A su vez, el grado de institucionalidad
estara vinculado con la transversalidad de la
propuesta, es decir, si las practicas atraviesan
las distintas funciones universitarias: ensenan-
za, investigacion y extension. Dicha perspectiva
suele ser caracterizada como “integralidad”.

Este trabajo relata la experiencia argentina de
la Red Universitaria de Economia Social Soli-
daria (RUESS), analizando los aspectos men-
cionados en un intento de extraer lecciones
para profundizar el camino que iniciaron las
universidades integrantes hace siete anos.

Para poder trabajar en Economia Popular, So-
cial Solidaria (EPSS), es preciso que la Uni-
versidad se transforme a si misma, revisando
sus practicas. El pensamiento hegemodnico
conquista también las ciencias y técnicas en la
academia, sea en las disciplinas del derecho,
economia y gestion, agronomia u otras. Por
ello, corrientes minoritarias ponen en valor
los saberes populares a la par que los saberes
académicos; proponen horizontalizar las rela-
ciones entre Universidad y sociedad, y bregan
por la coproduccidn de un conocimiento com-
partido que circule en un espacio comun, don-
de participen los actores de la comunidad como
voces autorizadas. Al mismo tiempo, se intenta
evitar la romantizacion de esta horizontalidad
reconociendo el desafio que implica para la
Universidad el atender a las vacancias que de-
tentan las organizaciones del sector, como la
formacion en capacidades de gestion o en las
especificidades técnicas de la produccion.

En esta linea venian trabajando los equipos de
extension de las distintas universidades pu-
blicas en el campo de la EPSS, direccionando
el conocimiento para satisfacer las demandas
populares, en el marco de nuevos espacios de
formacion donde se cruzan, se interpelany se
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recrean la Universidad y los movimientos so-
ciales (Haddad, Stein, Filipetto, 2016)°. Este
proceso fue creciente desde el cambio de siglo,
mientras que, a su vez, aumentaba la presen-
cia de la tematica tanto en la oferta académica*
como en la investigacion®. Pero fue desde la ex-
tension que comenzd a motorizarse un espacio
de convergencia que nucleara las iniciativas de
las universidades en EPSS. Su materializacion
se dio en el dmbito de la Red Nacional de Ex-
tension Universitaria (REXUNI), que habia sido
creada en 2008 en el seno del Consejo Interuni-
versitario Nacional (CIN], en una clara muestra
de la revalorizacion de la extension que carac-
terizd la politica universitaria en esos anos.

El contexto era propicio: con el estallido de la
crisis de 2001 la extension se revalorizé como
herramienta del sistema universitario para
ayudar a combatir la exclusion y la vulnerabi-
lidad social. En 2003 se inaugurd un proyecto
politico que “hizo explicita su voluntad de re-
vertir los efectos de la reforma educativa de los
anos 90, dando impulso a una serie de normas
en linea con un nuevo modelo de pais” (Buch-
binder y Marquina, 2008:76). Junto a la crea-
cion de la REXUNI, que constituyé un espacio
federal de encuentro (Flaquer, 2011), se firmé
el Acuerdo Plenario 682/08, que promovia la je-
rarquizacion de la extension universitaria.
Pero al mismo tiempo, un relevamiento realiza-
do por la REXUNI evidencid una escasa cultu-
ra asociativa entre instituciones universitarias
para el tratamiento de temas comunes (Stein,
2018), lo que precisamente la RUESS, en su
respectiva tematica, venia a intentar resolver.

Ver Pastore, Balifio y Rosas (2012).
Ver Stein y Haddad (2018).
Ver Vuotto, Acosta, y Verbeke (2013).
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Sobre la sistematizacion de experiencias
como método

En el &mbito de las ciencias sociales ocupadas
en dindmicas del territorio, una comparacion a
simple vista entre producciones académicas de
paises desarrollados, y aquellas provenientes
de América Latina y el Caribe, parece sugerir
una menor vocacion entre estas Ultimas por
la presentacion de hallazgos concretos, medi-
bles, evaluaciones de impacto o construccion
de indicadores.® Las percepciones y valora-
ciones de los sujetos, en cambio, suelen estar
mas presentes.

Desde nuestra perspectiva, lo que podria ser
visto como un déficit en cuanto a marcos me-
todoldgicos o rigurosidad cientifica, puede ser
fundamentado desde una toma de posicidn
acerca de la construccion de una epistemolo-
gia propia, o epistemologias del Sur (de Sousa
Santos, 2008), un Sur “portador de otros cono-
cimientos, cosmovisiones, formas de asumir
la historia, que se enfrentan a la ciencia tra-
dicional positivista y a las formas dominantes
de produccion y circulacion de saberes” (Jara
Holliday, 2012:5).

Contraponiéndose a la concepcion positivis-
ta en la investigacidn social, se cuestiona asi
desde estas latitudes el paradigma occiden-
tal de produccion de conocimiento, que seria
racional-cartesiano, ademas de masculino y
predominantemente blanco, para construir
visiones historizadas, intersubjetivas y “senti-

Ver Piovani (2018), Calvo et al. (2019) o Gibert Galassi (2013).
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pensantes”, que “vinculan razény deseo” (Jara
Holliday, 2012:5). En este sentido, y con una
preocupacion especial por la utilidad de la in-
vestigacion para la transformacion de la rea-
lidad y para la construccion de otros mundos
posibles, se adopta la Sistematizacion de Ex-
periencias como método y enfoque. En cuanto
epistemologia dialéctica, buscara develar con-
tradicciones en lugar de presentar casos o mo-
dos ideales. Como ejes de la sistematizacion,
se adoptan en este caso la nocidn de red, la
intersectorialidad y la integralidad de las fun-
ciones universitarias.

La experiencia de la RUESS
Gestacion: 2014-2015

“Muchas universidades del pais reali-
zan desde hace tiempo valiosas activi-
dades en este campo, ya sea a través
de acciones concretas, de la ensenan-
za en sus diversas formas (...}, de pro-
yectos de investigacién, de acciones
de extension y vinculacion, etc. Todas
estas actividades mantienen un consi-
derable grado de dispersion y escaso
didlogo, y todavia estan lejos de confi-
gurarse como expresion colectiva del
sistema publico de educacion superior”
(RUESS, s/f).

Tal el diagnodstico general que fundamento la
necesidad de creacién del espacio, los antece-
dentes de estos senalamientos se remontan a
2011y 2012 durante la celebracion del 1°y 2°
Foro “Hacia Otra Economia”, en la Universidad

Nacional de General Sarmiento (UNGS] y en la
Ciudad de Mendoza, respectivamente.

Como se ha mencionado, la agenda de la EPSS
al interior de las universidades se promovia
principalmente desde el ambito de la extension,
por lo que la REXUNI resulté el espacio desde
donde motorizar la iniciativa. Bajo la Coordi-
nacion de esta Red por parte de un referente
en EPSS de la UNGS, se convoco a secretarios
y secretarias de extension para sumarse a la
propuesta. Se argumentaba que a pesar de la
cantidad de iniciativas de extension en el tema,
estas se encontraban dispersas, y resultaba
oportuno generar espacios de convergencia.

Mediante una nota al Consejo Ejecutivo de la
REXUNI se solicité la creacion del espacio in-
tra-red, aduciendo a la necesidad de dar visibi-
lidad, encauzar y promover el tipo de practicas
mencionadas, y explicando que la extension
era el “escenario propicio” para ello, como “ca-
talizador de estos fecundos intercambios entre
la teoria, la practica y los multiples saberes
involucrados dentro y fuera de la Universidad”
(RUESS, 2014). Firmaron esta nota la propia
UNGS, la Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM], la Universidad Nacional del Centro
de la Prov. de Buenos Aires (UNICEN) y la Uni-
versidad Nacional de Quilmes (UNQ)".

La creacion del espacio fue plasmada en el Acta
del 20° Plenario de la REXUNI, celebrado en la
ciudad de Tandilen abrilde 2014, en el marco de
las lll Jornadas de Extension del Mercosur. Alli
se destacd el ejemplo de la UNQ®, y se mencio-
nd nuevamente la necesidad de convergencia

7 A los fines practicos, se utilizaran de aqui en mas las correspondientes siglas para referirnos a cada Universidad. Ver
Anexo.
8 En esta Universidad, las practicas de extension en EPSS se tradujeron luego en propuestas formativas dentro de

la oferta, como la Diplomatura de Operador Socioeducativo en Economia Social y Solidaria (DOSESS), que incluy6
una fuerte articulacion con la politica publica nacional, o la Tecnicatura Universitaria en Economia Social y Solidaria

(TUESS).
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y articulacion entre las experiencias diversas,
ademas de la oportunidad que el espacio po-
dria brindar para transformar las relaciones de
la Universidad con el territorio. Fue aqui, ya en
los inicios del proceso de constitucion del es-
pacio, que desde la UNL propusieron no limitar
el alcance a la extension, sino incluir también
investigacion y docencia, lo que fue amplia-
mente aceptado. Ademas, desde la perspectiva
de la Red la Universidad no se reconoce soélo
como institucion educativa, sino como actor
social que participa de un entramado junto con
las organizaciones y otros actores.

Se conform¢ asi la Red como un espacio de
universitarios y universitarias interesados/as
en el “didlogo, el intercambio de experiencias,
la reflexion y las acciones conjuntas en temati-
cas que vinculan a la Universidad con la Econo-
mia Social y Solidaria” (RUESS, s/f].

En agosto de 2014 se comenz6 a materializar
el trabajo de la Red con la presentacion de un
proyecto ante la Secretaria de Politicas Univer-
sitarias (SPU), en el marco del “Programa de
Cooperativismo y Economia Social en la Uni-
versidad”, en su primera convocatoria. El pro-
yecto, llamado “Red Universitaria de Economia
Socialy Solidaria: La Universidad como promo-
tora de innovaciones en las practicas economi-
cas segun las necesidades territoriales”, fue

ESPACIO INTERSECTORIAL Y PRACTICA INTEGRAL

dirigido desde la UNGSy contaba con el aval del
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos.
En febrero de 2015 se firm¢ el acta compromi-
so para su ejecucion, declarando como objetivo
general: “el fortalecimiento de una Red de apo-
yo a las experiencias de extension universitaria
orientadas a la promocion del cooperativismo,
mutualismo y Economia Social y Solidaria a
partir del desarrollo concertado de dispositivos
teodricos, metodoldgicos y comunicacionales
de intervencion en los territorios de influencia
de las Universidades Nacionales”. Pero ade-
mas se planteaba que, a partir del “criterio de
integralidad de las practicas que viene soste-
niendo la REXUNI desde hace varios anos”, se
abriria la posibilidad de “integrar -ademas de
la extension- a referentes universitarios prove-
nientes de areas de ensefanza e investigacion”
(RUESS, 2016). Estos objetivos’ fueron luego
vertidos en lo que se convertiria en Documen-
to Base de la Red, asumido como “documento
abierto” pues permitiria revisiones y actuali-
zaciones permanentes, de modo de conformar
una herramienta flexible de integracion y dia-
logo con los nuevos integrantes (RUESS, 2016).

Las actividades realizadas en el marco de este
proyecto atendieron a aspectos comunicacio-
nales, de comercializacion, de vinculacion co-
munitaria, de diagndstico, etc.’”® Al momento
de iniciar el proyecto participaban de la Red 22

9 Los objetivos especificos apuntaban a desarrollar: dispositivos de comunicacion sobre la EPSS; dispositivos de
promocién de trabajo autogestionado para produccion de bienes y servicios; dispositivos de apoyo a estrategias de
comercializacién en el dmbito de las Universidades, que las involucraran en la construccion de mercados; y dispositivos
de intercambio de saberes universidad-sociedad, para la puesta en valor de las practicas sociocomunitarias como
herramienta de perfeccionamiento de la docencia e investigacion.

10 Algunas actividades fueron: la campafia comunicacional “Ponele un 10 a la ESS”, el desarrollo del sitio web de la
Red, la difusion del portal “Compre Local” elaborado por la UNSAM, el desarrollo de la herramienta “Perfil de Feria”
propuesto por la UNICEN, la creacion del grupo “Estrategias de apoyo y desarrollo de Ferias y Comercializacién” en
coordinacién con la Red de Asistencia Técnica a la Economia Popular (RATEP), la propuesta del “Programa de Acciones
Socioecondmicas con la Comunidad” (PASEC), el impulso a la implementacién de practicas sociocomunitarias en las
Universidades, un relevamiento y andlisis de 233 experiencias enmarcadas en proyectos de Extension Universitaria,

entre otras.
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personas de 11 universidades', y al cerrar el
mismo, la integraban 83 referentes de 32 uni-
versidades nacionales'.

Hacia principios de 2015 se inicidé un releva-
miento de las actividades que realizaban las
universidades de la red en la tematica. Desde
estos momentos se discutia la necesidad de
incluir en las carreras de grado contenidos
vinculados a la EPSS, y se senalaba la impor-
tancia de interpelar a estudiantes y graduados/
as recientes, “para que se involucren y partici-
pen en espacios de promocion de la economia
social” (RUESS, 2015a). También se avizoraba
la potencialidad del sitio web de la RUESS, en
plena confeccion, para socializar materiales a
modo de “banco de recursos”.

A lo largo de 2015 se avanzé en el mapeo pro-
puesto -y en el consiguiente mecanismo de
actualizacion-, tomando como insumo varios
relevamientos previos realizados en distintos
ambitos. Se fueron incorporando nuevas uni-
versidades, a la vez que se discutia el tipo de
representacion que implicaria la participacion
en la Red y los criterios para incorporarse: se
acordé el concepto de “Red Universitaria”, en
lugar de “Red de Universidades”, entendién-
dose que esto uUltimo todavia no expresaba la
realidad del espacio (RUESS, 2015b). Ya co-
menzaban a asistir a sus reuniones diferentes
representantes del Estado Nacional (Ministerio
de Desarrollo Social, de Educacidn, y otros).

A mediados de 2015 la Red fijo posicion' sobre
el anteproyecto de ley de ESS, en cuyos deba-
tes se evidenciaba un conflicto entre las pers-
pectivas sobre el alcance, en términos de abar-
caronoalaeconomia popular. Desde la Red se
percibio el proceso como una oportunidad para
contribuir a la definicion de la identidad politica
del espacio.

Enoctubre de 2015 se realizd el | Encuentro Na-
cional “Universidad, Cooperativismo y Econo-
mia Social”, convocado por la SPU en el marco
del “Programa de Cooperativismo y Economia
Social en la Universidad”, con el que la RUESS
venia trabajando articuladamente. Desde el
Programa se desarrollaria un “Mapa del Cono-
cimiento”, por lo que la Red acordd limitar el
alcance de su propio sitio web a los aspectos
no cubiertos por el primero (referido como Sis-
tema de Informacion Universitario o SIU), para
evitar superposiciones. El de la RUESS incluiria
un mapeo de vinculos con organizaciones de la
EPSS, enlaces a observatorios, herramientas
didacticas y comunicacionales, etc.

Mientras, se avanzaba en los acuerdos sobre
los mecanismos de funcionamiento de la Red:
existiria una Comision Ejecutiva integrada por
representantes de UNQ, UNGS y UNICEN, y se
celebrarian Encuentros Nacionales de la Red
con cierta periodicidad.

Hacia fines de 2015 se concluy6 el proceso de
elaboracion del Documento Base de la RUESS,

1" UNSAM, UNGS, UNLP, UNMDP, UNQ, UNRN, UNR, UNSL, UNTREF, UNICEN y UNL.

12 UBA, UNAJ, UNDAV, UNCa, UNC, UNER, UNSAM, UNGS, UNPAZ, UNLPam, UNPA, UNLa, UNLZ, UNLu, UNMDP, UNaM,
UNM, UNQ, UNRC, UNRN, UNR, UNSJ, UNSL, UNSE, UNTDF, UNTREF, UNT, UNVM, UNICEN, UNCAus, UNComa, UNL.

13 La RUESS emiti6 un documento destacando la necesidad de incluir una perspectiva amplia de la ESS que englobara,
ademas de a cooperativas y mutuales, a un conjunto variado de experiencias y practicas, que debieran ser no sélo
reguladas sino promovidas por el Estado, considerandolas de interés publico. Se reclamd el reconocimiento y proteccion
de las nuevas formas de trabajo diferentes del asalariado, asi como el necesario papel de las Universidades en el
acompanamiento al sector desde todas sus funciones (RUESS, 2015c).
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comenzado a mediados de 2014. En las suce-
sivas reuniones de la Red el mismo iba siendo
discutido, modificado y consensuado. En él, se
presentaba una fundamentacion que alude a las
vacancias en la disponibilidad de informacion
sistematica sobre las actividades que las dis-
tintas Universidades desarrollan en la tematica,
y a la necesidad de impulsar un sistema de in-
formacion universitario especifico para este fin.
La RUESS complementaria este desarrollo, res-
ponsabilidad del Ministerio de Educacion de la
Nacion, con la elaboracion de instrumentos que
facilitaran mayor articulacion y diadlogo entre las
universidades. El objetivo Ultimo seria mejorar
la capacidad de intervencion, no ya de manera
aislada, sino como sistema universitario.

En concreto, la Red desarrollaria dispositivos
teoricos, metodologicos, comunicacionales, y
acciones de intervencidon e incidencia dentro
y fuera de las universidades, para contribuir
a la convergencia y articulacion de las multi-
ples practicas de intervencion, ensefanza y
produccion de conocimientos. Para visibilizar
estas actividades se producirian contenidos
audiovisuales, pero procurando evitar que las
mismas resulten una simple “vidriera” que ex-
ponga informaciones, sino que configuren “una
plataforma de recursos que permita a las or-
ganizaciones sociales y actores de la ESS un
mayor didlogo con la universidad en torno a la
construccion de las demandas y la produccion
asociada de las respuestas” (RUESS, 2015d).

Se propusieron alli cinco ejes estratégicos:
mercados,
econdmica,

comunicaciéon, democratizacién
intercambios universidad-socie-
dad y acciones hacia la universidad, desta-
candose entre estas Ultimas la generacion de
“instancias de recepcion y procesamiento de
demandas de las organizaciones de la ESS en
su relacion con la universidad”, asi como la re-
mision de recomendaciones al CIN “para que

las universidades se aboquen al fortalecimien-
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to de la ESS, y que se generen resoluciones con
criterios de mayor participaciéon y vinculacion
con las organizaciones”. Otro punto destaca-
ble era la promocion de la intervencion de los
Consejos Sociales “como espacios de gestion
participativa de necesidades y prioridades de
investigacion-accion en el territorio” (RUESS,
2015d).

Consolidacion: 2016-2017

La etapa de crecimiento y aumento en la visi-
bilidad, asi como del asentamiento de ciertos
modos de hacer, puede ser leida como ‘conso-
lidacion’ en la corta vida de la Red, o bien como
parte de una etapa iniciatica, dentro de un lar-
go proceso que solo podria ser observado con
el beneficio de la perspectiva historica.

En marzo de 2016 se realizo el primer plena-
rio de organizacion, en el que se reformularon
las condiciones de pertenencia o membresia al
plantear distintos niveles posibles: o bien las
Universidades apoyan institucionalmente la
participacion y designan representantes ante
la RUESS por medio de una resolucion (repre-
sentacién), o en su defecto, integrantes de las
Universidades pueden adherir libremente a
la Red y recibir sus noticias e informaciones
[pertenencia). Se conformdé una Comision de
Comunicacion, y se discutio la pertinencia de
constituirse como Red en la drbita del CIN, o
bien de actuar como red auténoma. En relacion
a las convocatorias del Programa de la SPU, se
acordo la presentacion de varios proyectos ar-
ticulados, para fortalecer la Red. Durante las
jornadas y a fin de proponer lineas de accion,
se organizaron grupos de trabajo en modalidad
de taller sobre los ejes estratégicos definidos
en el Documento Base, reformulados como:
mercados, comunicacién, intercambio de sa-
beresy gestion.
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En mayo de 2016 se celebrd un encuentro de
trabajo en el marco de las V Jornadas de Ex-
tension del Mercosur. Entre otros temas, se
discutid sobre la formalizacion del espacio, se-
nalando que, como Red que tuvo su origen en la
extension, tenian el desafio de trascender ese
ambito e incorporar mas equipos de docencia
e investigacion. También reconocian la impor-
tancia de traducir las intenciones de la Red en
acciones de trabajo concreto. Se propusieron
mejorar las herramientas de comunicacidn in-
terna y conformar grupos de trabajo estables
para gestionar la comunicacion. ELl principal
objetivo seria la comunicacion y visibilizacion
de las acciones que se llevaban a cabo desde
las universidades.

Hacia la segunda mitad del aho, se acordd
pedir a los consejos superiores de todas las
universidades involucradas que adhirieran a
la RUESS y a la campana de difusién “Ponele
un 10 a la ESS”, que fue lanzada en septiem-
bre con gran repercusion. Las reflexiones gi-
raban en torno a la necesidad de pasar de ser
una “agenda de contactos”, a conformar una
agenda sustantiva. En este sentido, la Red te-
nia el potencial de permitir investigaciones e
intervenciones de mayor escala, y se llamaba
a no desperdiciar esa oportunidad. Se debatid
también sobre la vinculacidn o distincidn entre
la RUESS vy el espacio de ESS de la REXUNI,
y la necesidad de posicionarse como Red con
respecto a eventos o procesos impulsados por
diferentes actores'.

En octubre de 2016 se convoco a una reunidén
partiendo del disparador: “;Qué hacemos con
la RUESS?". Habian comenzado a evidenciar-
se algunas limitaciones en el funcionamiento y

utilidad de la Red. Se planted6 entonces que el
espacio no debia ser visto como “un proyecto
mas”, sino como una oportunidad para repen-
sar la manera de trabajar con la EPSS desde
las Universidades, a partir de una mayor inte-
gracion que permitiera potenciar las iniciativas
de cada institucion y romper con la ldgica de
la competencia por recursos, apuntando a la
concepcion de proyectos de mayor escala. Se
acordo incluir en cada proyecto o actividad un
apartado sobre la RUESS, para referenciar al
espacio. Se convocd nuevamente a generar un
escenario de integracion entre investigacion,
ensenanza y extensidon, y para replicar expe-
riencias a partir de la articulacion. Como ejem-
plo se destacaba un proyecto de comunicacion
presentado ante la SPU, que fue resultado de la
articulacion entre equipos de varias universi-
dades a partir de la Comision de Comunicacion
de la Red. En esta linea, se planted la posibili-
dad de implementar nodos para la ensenanza
e investigacion en EPSS. La UNSAM propuso
avanzar en un sistema de catalogos para el
“Compre Local”, incluyendo bienes y servicios
que se produjeran en los territorios de alcance
de cada universidad.

A fines de 2016 se reunio la coordinacion para
discutir acerca de la consolidacion de la RUESS:
era preciso integrar los equipos de las univer-
sidades de cada region. Se designarian equi-
pos regionales, en lugar de individuos, para in-
tegrar la coordinacion nacional, y se buscarian
mecanismos rapidos para tomar decisiones.
La idea era apuntar a una perspectiva de inter-
vencion regional. La carga de informacién en
el sitio web seria planteada como ejercicio de
entrenamiento para el funcionamiento en Red,
creando el habito de envio de informaciones, lo

14 Como la Central de Trabajadores/as de la Argentina, la Central de Trabajadores/as de la Economia Popular, la Red de

Asistencia Técnica a la Economia Popular, etc.
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que necesariamente debia hacerse desde cada
region.

Se propuso mejorar la interlocucion con los
municipios, para acompanar sus requerimien-
tos de apoyo en la formulacidén de politicas o
la implementacion de programas en EPSS. Un
ano después se avanzaria en la formulacion de
un programa de asistencia a politicas munici-
pales.

Al presentarse el informe final del proyecto ini-
ciado en 2014 ante la SPU, se reconocieron al-
gunas limitaciones propias: especialmente, las
inercias hacia los proyectos individuales y la
competencia entre universidades, con escasos
habitos de trabajo asociado y cooperativo. Las
conclusiones del proyecto planteaban como
desafio pendiente, la posibilidad de profundi-
zar la convergencia de las diversas iniciativas
universitarias en la tematica, como ferias uni-
versitarias, sitios web para comercializacion
por medios virtuales, observatorios, etc., que
seguian multiplicandose “sin haber alcanzado
aun los esperables niveles de articulacion que
le confieran impacto y escala” (RUESS, 2016).
Como se ve, un aspecto muy presente en las
discusiones y reflexiones promovidas desde la
coordinacién del espacio, era la necesidad de
buscar la convergencia, de sumar esfuerzos y
evitar la dispersion.

El ano 2017 comenzdé con una gran reunion,
donde se propuso seguir buscando adhesiones
de las universidades y municipios, asi como
reforzar la comunicacion: el envio de mate-
rial para el sitio web era una responsabilidad
compartida, y no estaba siendo sostenida. Era
preciso pensar la comunicacion como una di-
mensidn en cada actividad.

Como lineas de trabajo, la UNQ y otras univer-
sidades avanzaban en un mapeo participativo
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para generar una app, que permitiera localizar
cooperativas, mutuales, politicas publicas, uni-
versidades, medios de comunicacion y entida-
des de finanzas solidarias. El objetivo ultimo
era avanzar en el fortalecimiento de circuitos
de valor y comercializacion (RUESS, 2017a).
Por su parte la UNR, junto a UNGS, UNPAZ,
UNLU y UNL comenzaban a gestar un Obser-
vatorio de Politicas Publicas para la EPSS. Al
mismo tiempo la UNGS retomaba la gestion
de la revista de la Red de Investigadores Lati-
noamericanos en Economia Social y Solidaria
(RILESS), avanzando en su reformulacién en el
marco de la RUESS.

Se propuso modificar la estructura de funcio-
namiento, con dos coordinaciones por region
cuya funcion seria mantener el vinculo, propi-
ciar la comunicacidén entre las universidades, e
invitar a nuevas a sumarse. La prioridad seria
fortalecer las regiones, iniciando un esquema
de reuniones periddicas por region. A su vez, se
entendia que el proceso de gestion de adhesio-
nes a la campana de difusiony a la RUESS per-
mitiria aglutinar a los distintos sectores de la
Universidad que trabajaran sobre el tema, e ir
incorporando sectores que antes no lo hacian,
asi como a actores del territorio.

A mediados de 2017 la RUESS se reunio nueva-
mente con referentes del “Programa de Coo-
perativismo y Economia Social en la Universi-
dad” de la SPU, que en su tercera convocatoria
priorizaba aquellos proyectos de mayor escala
y envergadura, acogidos por la linea denomi-
nada “Investigacion aplicada agregada”, con
ventanilla abierta y sin techo presupuestario.
Se esperaba la presentacion desde la RUESS
de proyectos colectivos, como diagnosticos
sectoriales, expansion o fortalecimiento de la
red, etc. Se puso el foco en la identificacion de
problematicas y necesidades del sector, para
lograr que la demanda proviniera de las mis-
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mas organizaciones. Para ello lo mas perti-
nente seria dialogar con federaciones o redes,
para detectar problemas de manera conjuntay
en base a ello disenar los proyectos. Reclama-
ban la construccion de un vinculo mas estrecho
con el sector, para mejorar la deteccion de de-
mandas y necesidades.

También se instd a conformar equipos interdis-
ciplinarios, incorporando areas no directamen-
te vinculadas a la EPSS pero necesarias para
el desarrollo de proyectos para el sector. Otros
acuerdos fueron la conformacion de un banco
de evaluadores con presencia de la RUESS, la
realizacion de reuniones informativas en las
Universidades con referentes del Ministerio y
del Programa, y definiciones sobre el mapa de
georreferenciacion y el SIU.

La reunion regional metropolitana celebrada a
mediados de 2017 tuvo como tematica central,
la reflexion sobre “ser / hacernos / trabajar en
red”, con el fin de delinear criterios y estrate-
gias para consolidar la Red a nivel regional y
nacional. El taller, coordinado desde la UNGS,
problematizo el rol de la RUESS en términos
de escala, incidencia, articulacién y visibilidad,
tanto en los territorios de actuacion de las uni-
versidades como hacia su interior. Se conside-
raba que el nivel de madurez alcanzado en los
intercambios asi como el sentido de pertenen-
cia creciente, permitian re-pactar el significa-
do de funcionar en red, entendida como “una
forma de organizacion de las practicas y un
horizonte compartido” (RUESS, 2017b). Pero
existian dificultades para la articulacion y la
realizacion de actividades en conjunto, vincula-
das en parte con problemas de gestion propios
de cada universidad. En principio, se juzgaba
necesario que cada equipo conociera el trabajo
que realizaban los demas. La puesta en comun
de las iniciativas de cada universidad no era

accesoria sino fundamental: las experiencias
compartidas pueden recibir respuestas de in-
terés, curiosidad o indiferencia; pueden con-
vertirse en una iniciativa de alcance nacional,
regional o local, e involucrar a una, varias o
muchas universidades; o pueden recibir apor-
tes de companeros y companeras, lo que suele
contribuir al conocimiento colectivo.

Se abrio la pregunta acerca de si profundizar el
trabajo en red implicaba necesariamente insti-
tucionalizar su funcionamiento, lo que conlle-
vaba cierto riesgo de burocratizacion del espa-
cio. Se sugirid que “la Red se fortalece también
con mistica, rituales, eventos compartidos”, asi
como fortaleciendo los espacios de EPSS hacia
elinterior de cada Universidad (RUESS, 2017b).
También se requeria gestion, para convocar,
impulsar y llevar adelante las actividades, in-
corporar nuevos integrantes, etc.

A la vez, la Red aportaba a cada equipo la po-
sibilidad de validar sus acciones dentro de cada
universidad. Asumiendo que “cada universidad
no puede sola”, resultaba necesario sumar las
fuerzas particulares para actuar colectivamente.

Se planted la necesidad de discutir una politica
territorial, y se propuso nuevamente la orga-
nizacion en nodos, donde cada uno “liderara”
temas distintos, con esquemas rotativos. Era
preciso comenzar a visualizar la Red como or-
ganizacion, y no en su “connotacién acotada”
como espacio donde obtener recursos. A su
vez, se entendia que la Red expresa los mo-
vimientos de los que cada universidad forma
parte en su propio territorio, junto al entra-
mado de actores sociales que se vinculan en
ellos. Se esperaba que la RUESS pudiera dar
cuenta de esas redes ampliadas. En definitiva,
se proponia la concepcion de la Red como actor
asociativo.
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En ocasion de estas discusiones, se presentd
la disertacidon de un especialista sobre el pa-
norama economico nacional, que permitiera
discutir el rol de la EPSS en la coyuntura de un
nuevo ciclo neoliberal. Como parte del debate
surgieron acciones posibles desde la EPSS™,
y se identificd en el nuevo contexto un riesgo
de colonizacion del concepto de Economia So-
cial, reinterpretada como “emprendedorismo”,
acentuando el individualismo y subestimando
el rol de lo colectivo desde el discurso oficial.
Ello contribuia a ubicar a los actores de la EPSS
en la competencia por recursos, enfrentados al
peligro de una mayor fragmentacion. Enton-
ces, jcomo evitar la logica de la desarticula-
cion, donde cada cual cuide su espacio desen-
tendiéndose del resto? Se propuso la reflexion
sobre una logica de cooperacion, contrapuesta
a la de competencia por recursos.

Como resultado de estos debates, se propu-
so como pauta la inscripcion de las acciones
y proyectos conjuntos en el contexto socioe-
condémico, por un lado, y con los criterios para
consolidar la Red, por el otro. Se identifico la
necesidad de un aprendizaje en la practica del
asociativismo, en pos de superar las arraiga-
das logicas de la competencia por financia-
miento. Otra propuesta fue entrenarse en el
disefio modular de las intervenciones: “pensar
en escala sistémica y operacionalizar en mé-
dulos” (RUESS, 2017b).
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Crisis de crecimiento: 2018-2020

De este modo, se llego al Plenario de comien-
zos de 2018 con la preocupacion por la orga-
nizacion en red: en principio, se encontraban
dificultades para motivar a las universidades a
compartir la informacion, y ante el crecimiento
en cantidad de participantes se requerian nue-
vas estrategias para mantener el contacto.'
El sitio web no llegaba a los niveles de parti-
cipacion vy visibilizacion esperados. También
la campana “Ponele un 10 a la ESS” requeria
renovar los esfuerzos para sostener las tareas
de sensibilizacion. Se redefinieron seis ejes de
trabajo: comunicacion, gestion de organiza-
ciones de la ESS, formacion, mapeos y rele-
vamientos, sistematizacion de experiencias, y
mercados.

Durante el 2018 avanzé el trabajo sobre el
mapeo de la ESS, concebido como una tarea
progresiva, mas similar a una campana per-
manente que a un proyecto con un periodo de
ejecucion determinado. Se inicié una articula-
cion con el Foro Nacional de Agricultura Fami-
liar, y se relanzo la revista que fuera iniciada
desde la RILESS, con la ampliacion del Comi-
té Editorial incluyendo a universidades de la
RUESS y a la Fundacién Idelcoop. También se
iniciarian articulaciones con la Red de Coope-
rativas de Trabajo de Servicios Profesionales y
con la Red Grafica Cooperativa.

15 Se propuso como estrategia la promocion de un gran campo de acciones econémicas que no pasaran por los
circuitos de consumo, distribucion y apropiacion del capital, explorando intercambios no monetarios, formas

alternativas de consumo, etc.

16 Hacia mediados de 2020, participan de diversas maneras mas de 200 personas de 48 universidades: UBA, UNAJ,
UNDAV, UNCa, UNdeC, UNC, UNER, UNaF, UNSAM, UNGS, UNPAZ, UNJu, UNLPam, UNPA, UNLP, UNLaR, UNLa,
UNLZ, UNLu, UNMDP, UNaM, UNM, UNQ, UNRaf, UNRC, UNRN, UNR, UNSa, UNSJ, UNSL, UNSE, UNTDF, UNTREF,
UNT, UNVM, UNViMe, UNICEN, UNCAus, UNComa, UNL, UNNE, UNS, UADER, UDC, UPC, IUCoop, UMET, UMSA.
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Hacia finales del ano la Red convocé a la prime-
ra “Semana de la Economia Social y Solidaria”
en las Universidades del pais, como iniciativa
de visibilizacion. Los distintos equipos en todo
el pais desarrollaron acciones articuladas,
como talleres, conversatorios, conferencias,
ferias y exposiciones.

En la reunion regional metropolitana de diciem-
bre de 2018, se retomd la discusion sobre el
concepto de red y la implicancia en la expansion
de la misma, y se recordo el objetivo de lograr
mayor convergencia. Se llamo a fortalecer el
didlogo entre las actividades para evitar super-
posiciones, y a aprovechar el potencial de la
Red, alimentandola. La elaboracion de propues-
tas interuniversitarias seria una posibilidad.

En las discusiones para delinear la celebracion
del Il Congreso de ESS, se vio la oportunidad
para el posicionamiento como actor social que
pretende tener incidencia en las politicas pu-
blicas. Se retomaron las conversaciones so-
bre la identidad politica del espacio, buscando
también que el propio Congreso representa-
ra un hecho politico, incluyendo ejes como la
EPSS ante la crisis y el contexto politico-eco-
némico, o la perspectiva de género y la econo-
mia feminista.

Durante el 2019 se sucedieron las reuniones
regionales de preparacion para el Il Congreso,
mostrando que el funcionamiento por regiones
se habia vuelto efectivo. Se definieron los ejes 'y
comisiones de trabajo para la organizacion del
evento, que tuvo lugar en septiembre y acogid a
un gran numero de asistentes, presentaciones,

espacios de discusion, intervenciones artisti-
cas, feriantes, etc.

Como fruto del trabajo de investigadoras y do-
centes del campo de la ESS que venian pro-
moviendo la integracion de la perspectiva de
género y disidencias sexuales en las distintas
actividades, el Il Congreso incluyd un panel
central, un eje especifico y la realizacion de un
taller sobre el tema, ademas de la produccion
de un primer documento de sintesis (RUESS,
2020b). La resultante de los debates en este eje
fue la aprobacion unanime de la creacion den-
tro de la RUESS de un nuevo espacio de trabajo
sobre género y economia feminista'. A media-
dos del ano siguiente se celebraria el primer
Encuentro Federal del Espacio de Géneros de
la RUESS.

El cambio de gobierno inaugurd una etapa de
trabajo mas cercano a la administracion publi-
ca, en sus diferentes niveles. La UNR, por caso,
impulsd una linea de trabajo sobre la institu-
cionalidad del trabajo autogestionado, parti-
cipando en la elaboracidon de un anteproyecto
de ley. En septiembre de 2019, resultando in-
minentes las elecciones nacionales y el inicio
de un nuevo periodo gubernamental, la RUESS
suscribio el documento “Propuestas de politi-
cas publicas para el abastecimiento de alimen-
tos sanos, seguros, soberanos y a precios jus-
tos”. Una vez conocido el resultado y lanzada
la campana “Argentina contra el hambre” por
parte del renovado proyecto nacional y popular,
la Red se reunié con el futuro Ministro de Desa-
rrollo Social de la Naciodn, a fin de acercarle la
“Propuesta RUESS: Aportes y lineas de accidn

17 En ocasion del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora, el espacio emitio su primera declaracion adhiriendo al 4°
Paro Internacional y Plurinacional de Mujeres, Lesbianas, Bisexuales, Travestis, Trans, No binaries, Afros, Originarias e

Indigenas.
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para el Plan Argentina sin hambre”, que expre-
saba seis lineas de accion que se encontraban
en curso en distintas universidades de la Red, y
que podian acompanar el Plan'®,

Si bien la irrupcion de la pandemia detuvo en
primera instancia este incipiente proceso de
participacion en el disefo y planificacion de la
politica publica, al asentarse la nueva situacion
estas acciones comenzaron a reanudarse. En
mayo de 2020 el Consejo Consultivo del INAES
convoco a referentes de la RUESS para inter-
cambiar percepciones sobre las politicas pu-
blicas para la EPSS (RUESS, 2020a). Poco des-
pués se reunieron representantes del Consejo
Federal y el Consejo Consultivo del INAES con
equipos de 40 universidades publicas convoca-
dos por la RUESS, con el objetivo de coordinar
la participacion desde las universidades en
la creacion y fortalecimiento de las Mesas de
Asociativismo y Economia Social, impulsadas
por el Programa “INAES en las calles”. En el
marco de este trabajo conjunto, la Red presen-
té al INAES un documento sobre politicas pu-
blicas para la EPSS, explicando que las politi-
cas requeridas deben ser especificas y no sélo
sociales sino de desarrollo productivo. Desde
la Red, los equipos universitarios se ponian a
disposicion para planificar y desarrollar poli-
ticas territoriales, regionales y nacionales de
manera conjunta, “en el camino de construc-
cion de un sistema educativo y cientifico-técni-
co que potencie a la EPSS como actor clave del
desarrollo socioeconémico, tecnoldgico y terri-
torial” (RUESS, 2020c]. Una vez mas, el objetivo
declarado era una mayor convergencia, con un
aporte a la articulacion territorial y a la coor-
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dinacion de politicas publicas implementadas
desde diversos ministerios y organismos.

En el mes de julio se conform¢ la Mesa de Coor-
dinacion entre la RUESS y el INAES, para acordar
lineamientos estratégicos, prioridades y lineas
de accidn, con miras a constituirse en “canal de
comunicacion e informacion entre el INAES y la
RUESS y contribuir a impulsar un subsistema fe-
deral de innovacion y desarrollo de la economia
social y el asociativismo, en articulacion con di-
ferentes entidades del sistema educativo y cien-
tifico-técnico de nuestro pais” (RUESS, 2020d)."

En relacion al crecimiento interno de la Red,
quedaron constituidos dos nuevos Grupos de
Trabajo: uno sobre Finanzas Solidarias, en res-
puesta a un requerimiento del Fondo Nacional
de Capital Social (FONCAP) para trabajar en
forma conjunta; y otro sobre Sistematizacion
de Experiencias, con miras a disenar disposi-
tivos que puedan aportar a toda la Red. Es en
el seno de dicho espacio que cobra un sentido
adicional el presente trabajo, entendido como
puntapié de un proceso de reflexion sistemati-
ca sobre la propia practica.

Lecciones aprendidas: algunas notas
preliminares...

La experiencia de la RUESS puede ser una
muestra de:

e El potencial que tiene la extension uni-
versitaria para trasvasar las acciones
de vinculacion universidad-comunidad,
y alcanzar a las funciones de investiga-

18 El Ministro tomo la propuesta y propuso delinear estrategias para atender las dimensiones logistica, tecnoldgica,
comunicacional y normativa. Se programo la creacion de una mesa de trabajo con representantes del Ministerio y de la

coordinacion de la RUESS.

19 Como ejemplo, se propuso la celebracién de convenios entre INAES y las universidades, para que los/as estudiantes
realicen practicas profesionales en organizaciones de la EPSS.
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cion y docencia. Pero esta vez ello se
aprecia no ya al interior de cada insti-
tucion, sino en la gestacion misma de
la Red. La decisidon de no circunscribir
el alcance del espacio a las practicas
de extension, permitid6 ampliar los
margenes de participacion. Esto tiene
el efecto, en cada universidad, de ayu-
dar a integrar las iniciativas en EPSS,
organizadas en algunos casos, pero
dispersas y carentes de organicidad en
muchos otros.

Pero no serd una verdadera integralidad, tal
como la definen Tommasino y Cano (2016), si
no se logra la integracion de las practicas tam-
bién y fundamentalmente en la trayectoria de
los/as estudiantes. Ese es el desafio pendiente,
que permitird “superar el modelo de ensefan-
za universitaria tradicional profesionalista, re-
térico y fragmentador (de las funciones univer-
sitarias, de la realidad, del conocimiento, del
ser humano)” (UdelaR, 2010:25)%.

A su vez, la integralidad implica trabajar en
forma conectada, “interactuando, a modo de
ejemplo, con las politicas publicas. Gran par-
te de los docentes y estudiantes universitarios
vinculados a la extension, intervienen en poli-
ticas publicas desde distintos ambitos y servi-
cios” (Tommasino y Rodriguez, 2011:25). Esta
posicion, indican los autores, deberia desenca-
denar “un trabajo interinstitucional con niveles
crecientes de articulacion y complementarie-
dad” (p. 25). Ello nos lleva a la reflexion sobre
la intersectorialidad, encontrando en la RUESS
evidencias de:

e La necesaria articulacion interactoral
que permite sustentar los procesos de
diseno, implementacion y evaluacion

de las politicas educativas, en términos
de pertinencia de la oferta (ensefianza),
utilidad social del conocimiento produ-
cido (investigacion y extension) y traba-
jo en territorio con perspectiva trans-
formadoray emancipatoria (extension).

Al respecto, Neirotti (2011) explica que el nivel
de accion conjunta entre las partes intervinien-
tes, asi como el de precision de los objetivos,
el de la sinergia generada y la duracion de la
accion, dependera de la capacidad para mante-
ner una relacion estable en el tiempo que vaya
generando nuevas reglas institucionales, es
decir, nuevas normasy criterios de priorizacion
y uso de los recursos, de modo que la fuerza
de la articulacion llegue a ser mas fuerte que
la de la compartimentacion entre los sectores.
Quizas existan aqui indicios para destrabar las
dificultades que transita la RUESS en su ultima
etapa, en términos de consolidacion de su fun-
cionamiento como Red.

Recordemos que la SPU convocaba a profundi-
zar el vinculo con el sector de la EPSS, para la
deteccion conjunta de las demandas y necesida-
des de sus organizaciones. Es preciso fortalecer
esos dispositivos para iniciar el camino hacia la
construccion de un verdadero sistema de cono-
cimiento e intervencion. Podemos recurrir nue-
vamente a Tommasino, cuando alude a los “pro-
cesos de construccion de demanda” desde la
participacion real de los actores (UADER, 2019).

Entre otros logros de la RUESS, encontramos:
la mirada amplia sobre la conceptualizacién de
la EPSS, que procura contener una diversidad
de enfoques sin tomar definiciones sobre qué se
incluye y qué no, a modo de evitar exclusion en-
tre equipos e instituciones participantes y poder
unificar en la diversidad. También, se evidencia

20 Ver el trabajo de la UdelaR (2010), que sintetiza los componentes del concepto de “practicas universitarias integrales”.
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un trabajo atento a la coyunturay a las necesida-
desy estrategias posibles para el sector, a partir
de la lectura de los momentos politicos que se
fueron atravesando en el recorrido de la Red. Por
otro lado, se identifica que, comparativamente
en relacion a otros paises, existen avances im-
portantes en la institucionalizacion del trabajo
articulado en el sistema publico de educacion
superior. Se destaca también la consolidacion
del trabajo por regiones, dentro de la Red.

Ahora bien, asi como la sistematizacién de
experiencias supone una unidad entre el co-
nocimiento y la accién, propicia “el encuentro
entre lo racional-objetivo y lo subjetivo-afecti-
vo” e “integra las lecciones aprendidas al que-
hacer universitario y comunitario”, también
buscamos a partir de ella “nuevos saberes
que emergen de situaciones concretas, de la
experiencia y la practica cotidiana, ocultos en
algunos casos en el hacery convivir de los pro-
tagonistas” (Pérez de Meza, 2016:61). Para evi-
tar poner en riesgo la intencion demostrativa,
solemos “resaltar el lado bueno, amable, en lo
posible, “exitoso” de la experiencia” (Arancibia
et al, 2020:8). Pero es preciso encontrar las
contradicciones y desafios pendientes, y en lo
posible develar el conflicto.

Si bien queda pendiente la identificacion de lo-
grosy limitaciones de la RUESS desde el anali-
sis tedrico de las redes, si es posible enunciar
algunos desafios o vacancias, ya vislumbrados,
como ha quedado claro, por sus propios inte-
grantes -o al menos por su coordinacion-.

Aln resta dar muchos pasos para la confor-
macion de la Red como sistema. Si bien ello
se trata de un proceso de construccion, no hay
suficientes muestras de que el colectivo lo con-
ciba como objetivo, o vislumbre el tipo de ta-
rea concreta que podria allanar ese camino. La
propuesta de implementacién de nodos tema-
ticos que se complementeny potencien entre si

ESPACIO INTERSECTORIAL Y PRACTICA INTEGRAL

no parece tener la suficiente acogida. Tampoco
la iniciativa de desarrollar un sistema de ca-
talogos que articule las intervenciones de las
Universidades en los mercados y circuitos de
valor de la EPSS. Desde la misma Red se iden-
tifico la inercia hacia los proyectos individuales,
evidenciando la gran dificultad y demanda de
tiempo y recursos que conlleva la construccion
asociada. Pero implicaria ademas, un fuerte
cambio en la cultura organizacional. También
aparecen las “restricciones estructurales” como
la dificultad de involucrar a los/as integrantes
de la comunidad académica en estas tematicas,
profundamente contra-hegemadnicas.

Dicha fragmentacion no afecta solo las posi-
bilidades de articulacion entre universidades.
También entre temas, o colectivos: a medida
que crece la especializacion, disminuye el dia-
logo entre actores. Incluso dentro de la mis-
ma Red, la constitucion de grupos de trabajo
propia del crecimiento del espacio, presenta el
riesgo de su autonomizacidn, en una suerte de
fuerza centrifuga.

La enorme dispersion de nuestras practicas
es identificada como un serio problema. Para
evitarla, fijar una agenda comun es imperioso,
dado que nos permite establecer ejes y objetivos
propios, en lugar de depender de las agendas
que nos proponen las agencias de financiamien-
toy que suele orientar nuestras investigaciones
e intervenciones (Maidana, 2020a).

Al mismo tiempo, es preciso desarrollar las
practicas discursivas que acompanen la expe-
riencia (Maidana, 2020b), tomando nota de la
“importancia del relato” (Lauritto, 2020). Por
eso necesitamos esa convergencia, para hacer
frente al contexto hostil mediante la construc-
cién de una narrativa comun, un relato propio
como movimiento de la Economia Popular, So-
cial y Solidaria.
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Anexo

Referencias de Universidades Nacionales:

Nombre Sigla/Acr.  Ciudad Provincia

Universidad de Buenos Aires UBA Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires
Universidad de la Defensa Nacional UNDEF Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires
U. N. Aimirante Guillermo Brown UNAB Burzaco Buenos Aires

U. N. Arturo Jauretche UNAJ Florencio Varela Buenos Aires

U. N. de Avellaneda UNDAV Avellaneda Buenos Aires

U. N. de Catamarca UNCa Catamarca Catamarca

U. N. de Chilecito UNdeC Chilecito La Rioja

U. N. de Cérdoba UNC Coérdoba Cordoba

U. N. de Cuyo UNCuyo Mendoza Mendoza

U. N. de Entre Rios UNER Concepcion del Uruguay Entre Rios

U. N. de Formosa UNaF Formosa Formosa

U. N. de Gral. San Martin UNSAM San Martin Buenos Aires

U. N. de Gral. Sarmiento UNGS Los Polvorines Buenos Aires

U. N. de Hurlingham UNAHUR  Villa Tesei Buenos Aires

U. N. de José C. Paz UNPAZ José C. Paz Buenos Aires

U. N. de Jujuy UNJu San Salvador de Jujuy Jujuy

U. N. de La Matanza UNLaM San Justo Buenos Aires

U. N. de La Pampa UNLPam  Santa Rosa La Pampa

U. N. de la Patagonia Austral UNPA Rio Gallegos Santa Cruz

U. N. de la Patagonia San Juan Bosco UNPSJB Comodoro Rivadavia Chubut

U.N. de La Plata UNLP La Plata Buenos Aires

U. N. de La Rioja UNLaR La Rioja La Rioja

U. N. de las Artes UNA Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires
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U. N. de Lanus UNLa Lanus Buenos Aires

U. N. de Lomas de Zamora UNLZ Lomas de Zamora Buenos Aires

U. N. de los Comechingones UNLC Villa de Merlo San Luis

U. N. de Lujan UNLu Lujan Buenos Aires

U. N. de Mar del Plata UNMDP Mar del Plata Buenos Aires

U. N. de Misiones UNaM Posadas Misiones

U. N. de Moreno UNM Moreno Buenos Aires

U. N. de Quilmes UNQ Quilmes Buenos Aires

U. N. de Rafaela UNRaf Rafaela Santa Fe

U. N. de Rio Cuarto UNRC Rio Cuarto Cordoba

U. N. de Rio Negro UNRN Viedma Rio Negro

U. N. de Rosario UNR Rosario Santa Fe

U. N. de Salta UNSa Salta Salta

U. N. de San Juan UNSJ San Juan San Juan

U. N. de San Luis UNSL San Luis San Luis

U. N. de San Antonio de Areco UNSAdA  San Antonio de Areco Buenos Aires

U. N. de Santiago del Estero UNSE Santiago del Estero Santiago del Estero
U. N. de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atl. Sur UNTDF Ushuaia Tierra del Fuego

U. N. de Tres de Febrero UNTREF  Saenz Pefia Buenos Aires

U. N. de Tucuman UNT San Miguel de Tucuman Tucuman

U. N. de Villa Maria UNVM Villa Maria Cordoba

U. N. de Villa Mercedes UNViMe Villa Mercedes San Luis

U. N. del Alto Uruguay UNAU San Vicente Misiones

U. N. del Centro de la Provincia de Buenos Aires UNICEN Tandil Buenos Aires

U. N. del Chaco Austral UNCAus Roque Saenz Pefia Chaco

U. N. del Comahue UNComa  Neuquén Neuquén

U. N. del Litoral UNL Santa Fe Santa Fe

U. N. del Nordeste UNNE Corrientes Corrientes

U. N. del Noroeste de la Prov. de Buenos Aires UNNOBA  Junin Buenos Aires

U. N. del Oeste UNO San Antonio de Padua Buenos Aires

U. N. del Sur UNS Bahia Blanca Buenos Aires

U. N. Raul Scalabrini Ortiz UNSO San Isidro Buenos Aires
Universidad Pedagdgica Nacional UniPE Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires
Universidad Tecnologica Nacional UTN Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires
Instit. Univ. Nac. de DDHH “Madres de Plaza de Mayo” IUNMA Ciudad de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires

Referencias de Universidades e Institutos Universitarios Provinciales:

Nombre Sigla/Acr. Ciudad Provincia
Instituto Misionero de Educacién Superior IMES Posadas Misiones
Instituto Prov. de Administracion Publica de Rio Negro IPAP Viedma Rio Negro
Instituto Universitario Patagonico de las Artes IUPA General Roca Rio Negro
Universidad Auténoma de Entre Rios UADER Parana Entre Riios
Universidad del Chubut ubcC Rawson Chubut
Universidad Prov. de Cérdoba UPC Cordoba Cordoba
Universidad Prov. de Ezeiza UPE Ezeiza Buenos Aires
Universidad Prov. de Administracion Publica de Salta UPAP Salta Salta
Universidad Prov. del Sudoeste de la Pcia. de Bs. As. UPSO Pigié Buenos Aires




