Encuentro de trabajo RUESS, 3 y 4 DE MARZO DE 2016

TALLERES TEMATICOS
El trabajo en talleres fue organizado en 4 (cuatro) talleres temáticos, definidos a partir del Documento Base de la RUESS, teniendo en cuenta los temas propuestos por los participantes inscriptos, y la naturaleza de los proyectos en los que están participando.
En el Documento Base se habían propuesto 5 ejes de trabajo:

1. Fortalecimiento y apoyo socio-técnico para el desarrollo de mercados autogestionados de bienes y servicios

2. Desarrollo de Dispositivos de Visibilización y Comunicación sobre Cooperativismo, Mutualismo y ESS

3. Democratización económica y ampliación de Derechos

4. Dispositivos de intercambio de saberes universidad-sociedad

5. Reconfiguración de las Universidades en torno a la lógica de la ESS
En el marco del Encuentro de trabajo, estos ejes fueron reformulados como: 

1. Mercados

2. Comunicación

3. Intercambio de saberes

4. Gestión

El eje 5 Reconfiguración de las Universidades en torno a la lógica de la ESS quedó planteado como eje transversal, para ser tratado por todos los grupos.
1. Mercados. Desarrollo y fortalecimiento de mercados autogestionados de bienes y servicios. Coordina: Patricia Dreidemie (UNRN)
1. Espacios de comercialización en el territorio y en espacios universitarios (mercados territoriales preexistentes y/o creación de nuevos mercados)
2. Certificaciones participativas, de calidad, origen, de “gestión asociativa” o “gestión solidaria”; marcas colectivas
Presentación de participantes y experiencias:

UNQ (Daniel García, Martín Garo, Henry Chiroque, Ricardo Dieguez, Rodolfo Pastore): Programa de Incubación Social: diferentes líneas de incubadoras (Economía, Mercados y Finanzas; ejes:  Mercado Institucional -consumos institucionales-, Mercado de los trabajadores asalariados -Almacén Autogestivo-, Mercados Territoriales -bolsones de verduras, alimentos secos, Ferias,  nodos de consumo, compras comunitarias, Finanzas Solidarias -monedas sociales y el crédito al consumo y comercialización solidaria, Turismo comunitario -ruta de la miel-. 

Universidad Nacional de Río Negro (Patricia Dreidemie): Desarrollo del circuito socioproductivo de la fibra de Guanaco (FONARSEC); Mercados Asociativos Patagónicos (MAPA)

UNGS (Daniel Maidana): desde el Centro de Servicios y Acción con la comunidad: gestación y promoción de Feria universitaria.

Universidad Nacional de Moreno y de Luján (Vanesa Repetto, Marcela Basterrrechea): marca “Hecho en Moreno”, Mercados Populares, el trabajo de concesión del bar en la universidad (por una cooperativa). Ferias en cada sede de la UNLU, y mejora de la comercialización.

Universidad Nacional Jauretche (Lisette Aguirre): financiamiento y agricultura familiar

Universidad Nacional del Comahue (Nora Díaz): desde el rectorado con temas de ESS, articulando con el Municipio de Neuquén. 

Universidad Nacional de Santiago del Estero (Marta Fueros): desde la Facultad de Ingeniería Forestal, con productores de la agricultura familiar, incubación de empresas, con Unión de productores del Salado Norte

UBA (Gabriela Parodi, Sociales; Silvia Rossi, FADU): con la Unión de Trabajadores de la Tierra (UTT), pequeños productores de la agricultura familiar ubicados en el cinturón hortícola del GBA;  mejora de los circuitos de comercialización a partir del valor agregado

Universidad Nacional de Misiones (Aníbal Sena): con los productores de las ferias francas en la líneas de mejora de la producción y de la comercialización

Universidad Nacional de Jose C. Paz (Marina Valla, Sofía Airala): desde la Secretaría de Extensión.

Universidad Nacional de La Rioja (Andrea Salomón): con las cooperativas de cunicultura para la apertura de la comercialización.

Cristina Revita (Comunidad Creciendo Juntos -COCREJU): reciclado con acompañamiento de FADU. 

UNQ, CEAR, (Martín Bajereta): transformaciones de los productores del Chaco. 

Temas relevantes:

Aplicabilidad real e implementación

Diseño de normativa jurídica 

Pensar herramientas legislativas, compensatorias, instrumentos fiscales 

Contenidos específicos para la ESS (fiscales, impositivos, normativos)

Recursos naturales 

Espacios asociativos, participativos

Transferencia de fondos, Fondos rotatorios, Capital financiero

Gestión del trabajo

Acompañamiento y asesoría técnica 

Administración pública

Escala e integralidad

Aportes para articulación institucional

Diálogos Interculturales

Protección del modelo 

Declaración de interés 

Disputa hegemónica, Modelo hegemónico productivo

Pasar de lo solidario a lo social, legal y técnico 

Transformación de las cooperativas protegidas 

De la economía Popular a la asociativa 

No reconocimiento del sector como transformador 

Relaciones mercantilizadas 

Diversidad heterogénea 

Ir más allá de la comercialización: existen espacios donde la comercialización no es central (caso Misiones)

Construcción de mercados, de circuitos de valor; Segmentación de mercados. Escala de venta

Comercio Responsable

Necesidad de saber qué producir

Necesidades colectivas 

Nodos de consumo. Consumo como acto político, educativo, solidario

Relación entre Productor y Consumidor

Fondos sociales en espacios territoriales

Hibridación de recursos

Criterios de articulación

Pasos de intervención 

Certificación participativa, colectiva (Sistemas participativos de garantías)

Complementariedad 

Diálogo de saberes 

Acciones:

Generación de cátedras articuladas, prácticas y teóricas 

Estrategias de seminarios 

Vincular la lógica de la carrera y realidad local 

Articulación extensión, docencia e investigación

Búsqueda de fondos, recursos y alianzas

Espacios de Concejo Social, generar mecanismos de articulación, con actores públicos, privados, comunitarios

Generación de espacios de organización y participación , institucionalización

Reuniones con organizaciones abiertas para atención de necesidades y problemas 

Pluralidad de la representación en los espacios 

Articular con los territorios 

Comunicación, divulgación de experiencias, sistematización, normativa. 

Universidades deben de generar vínculos con organismos de aplicación

Proceso de valoración y regulación, innovación, para discusión legal.

Carreras para intervención 

Incorporación de otras carreras, desde lo hegemónico 

Complementación y articulación con carreras 

Tomar espacios de trabajo social comunitario 

Espacios: que se hagan en la universidad

RUESS: que sea reconocida en las universidades y que sea visibilizada 

Utilizar las Jornadas de extensión e investigación para intercambiar experiencias 

Regulación del mercado

2. Comunicación. Desarrollo de Dispositivos de Visibilización y Comunicación sobre Cooperativismo, Mutualismo y ESS. Coordina: Marcos Pearson (UNICEN)

1. Campañas de difusión/sensibilización de la ESS, en temas de actualidad como la formación de precios de los alimentos, la soberanía alimentaria, los territorios como productores y consumidores, las dinámicas regionales de producción, distribución y consumo, sus actores y conflictos, etc., tanto en términos generales o regionales (comunes a todas las Universidades) como campañas específicas para cada perfil y situación territorial.

2. Productos comunicacionales para uso de las universidades en el marco de la campaña de difusión en sus territorios: banners, dípticos, afiches.
3. Producción de contenidos y de soportes virtuales especialmente –pero no exclusivamente- para medios universitarios (radios,  revista, canales de TV, Internet)
1. Instrumentos de comunicación de contenidos y visibilización de experiencias a través de Internet, con especial atención a la presencia en las páginas de las universidades (enlaces, etcétera.)

2. Articulación de la producción de contenidos audiovisuales con la Ley de Medios Audiovisuales y sus herramientas de promoción.

3. Promoción de grupos asociativos profesionalizantes de estudiantes y graduados de las carreras de comunicación y afines para la producción de servicios comunicacionales y contenidos gráficos y audiovisuales.
Participantes:
Jorgelina Flury y Valeria Laborda (UNTREF), Santiago Borgna (UNMDP), Eva Sarka (UNLU), Lucrecia Taricco (UNC), Santiago Errecalde y Emanuel De Fino (UNQ), Marcos Pearson y Mariano Larrondo (UNICEN).

Temas relevantes:
Necesidad de búsqueda de estrategias colectivas de comunicación en torno a la ESS.

Articulación con organizaciones implica acción constante día a día, que limita la capacidad de trabajo para conseguir objetivos estratégicos que generen cambios culturales profundos. Si no se plantea la comunicación como un objetivo prioritario con personas responsables, las necesidades del trabajo diario terminan relegando acciones estratégicas que apunten a cambios culturales estructurales.

Falta de plan estratégico de comunicación: definir qué queremos comunicar, cómo, a quién, con qué objetivo. La falta de plan genera esfuerzos individuales sin impacto profundo y sostenido a largo plazo.

Atravesamos un período de una década de fuerte promoción y fortalecimiento de los procesos productivos y organizativos de los emprendimientos de la ESS, apuntalado por políticas públicas (principalmente enfocadas a problemáticas de comercialización).

Comunicación de aspectos distintivos de la ESS, a partir de las herramientas de comercialización (ferias y mercados que no sólo funcionen como canal de comercialización).

Falta de interrelación entre acciones de distintas universidades, para compartir acciones, vivencias, experiencias realizadas.

Escasez de tiempo de trabajo para realizar materiales de difusión. Multiplicidad de actividades realizadas por equipos demasiado pequeños para abarcar la totalidad.

Necesidad de llegar a otros sectores de la comunidad no sensibilizados respecto a los valores distintos de los emprendimientos de ESS. Búsqueda de vínculos estratégicos entre productores y nuevos consumidores. Posible unión estratégica entre cooperativas de consumo con productores.

Distintos planos de comunicación: externa, interna.

Importancia del nivel simbólico de lo que comunica la Universidad, principalmente en ciudades intermedias.

Importancia de estrategias internas y externas para interpelar la cultura impuesta sobre el consumo.

Se reconocen avances en torno al reconocimiento del sector por parte del Estado en las políticas públicas en el último tiempo. En parte fue un logro comunicativo de visibilización de poder de años de desarrollo del sector.

Comunicar en clave de procesos, no en clave de productos.

Campañas comunicacionales autoafirmativas que resalten potencialidades y valores del sector, con datos duros, con conceptos concretos y claros. Que sean generales, que resalten aspectos distintivos.

En muchos casos, las organizaciones informales de la ESS que surgieron los últimos años comenzaron procesos de formalización a partir del requerimiento del Estado para acceder a determinadas políticas públicas.

Necesidad de desarrollar autonomía/sustentabilidad de las organizaciones, para evitar la dependencia respecto de actores (estatales, universitarios, etc) que en un primer momento actúan como promotores. Lograr que si el actor promotor o la política pública desaparece, la organización prevalezca.

Actores universitarios con diferentes formaciones que no reconocen en el otro la posibilidad de nutrirse y potenciar el trabajo en torno a solución de problemáticas del sector de la ESS.

Acuerdos:
Afirmar la identidad de la ESS, por sus valores distintivos con sentido para la comunidad: El trabajo asociativo, el vivir bien, la reproducción de la vida y la sustentabilidad

Promover el diálogo de saberes/escucha activa/recursividad

Apoyarnos en el capital simbólico y la legitimidad de la Universidad Pública

Priorizar la comunicación como una estrategia de transformación cultural
Para obtener mayor impacto a nivel federal: trabajar en red el mismo mensaje y al mismo tiempo (ejemplo: Campaña 10 en ESS)
Acciones
Posibilidad de traccionar internamente a cada Universidad para que destine recursos para la campaña.

Cuando la campaña tenga niveles de avance mayores, presentarla al CIN, para que desde ahí se baje a las Universidades.

Romper con esquemas tradicionales del imaginario colectivo sobre la ESS (ejemplos: comercialización únicamente como ferias, comunicación popular únicamente como radios abiertas, etc).

Estrategias para conseguir fondos de usuarios en sitios web como Panel Ideas.

Nos debemos pensar cómo hacer participar a más actores universitarios y más universidades para próximas campañas (ejemplo: hacer concursos de diseños entre estudiantes/docentes).

Comenzar a pensar el agregado de la trama del precio justo de los productos/servicios de la ESS, como forma de comunicar con mayor profundidad (ejemplos: Alameda, Justa Trama).

Surgieron algunos aportes a la campaña en los distintos ejes: en el de educación (tener en cuenta secundarios), conflictividad con el eje de género.

A partir de las articulaciones que se logren respecto de cada eje, poder conseguir financiamientos de las organizaciones.

La campaña debería terminar su etapa de producción antes de mitad de año, para que en la segunda mitad se implemente en su puesta en marcha territorial.

Se propone que, en el marco de la institucionalización de la participación de cada Universidad en la RUESS, se pueda agregar un apartado para que al mismo tiempo las Universidades aprueben su adhesión a la Red y al mismo tiempo aprueben el interés y su participación en la campaña (acta complementaria, en el marco de los consejos superiores).

Los dos ejes más complejos de la campaña son el de software libre y el de género. Se decide buscar ideas en colectivos que vengan trabajando las temáticas: Solar, FACTTIC, y otros.

Buscar espacios de encuentro para avanzar en la campaña, por ejemplo en las JEM que se realizarán en Tandil.

Tener herramientas propias de comunicación tanto para las acciones de la RUESS sobre comunicación, como para las acciones de la campañas.

Bases de datos de medios para estrategia de comunicación (nacional, provincial, local)

Plan Comunicacional:
· Al momento de adherirse a la RUESS, también adherirse a la campaña: fecha tentativa máxima primera mitad del año.

· Presentación piezas y productos de la campaña + estrategia de prensa y difusión al interior de la RUESS: fecha tentativa julio

· Página web (poneleun10), conferencia de prensa (con autoridades SPU, movimientos sociales, cooperativismo, rectores, etc), estrategia de redes sociales, acciones coordinadas en todo el país: fecha tentativa Agosto

· Acciones locales en todo el país: fecha tentativa Septiembre-Octubre

· Creación de Comisión de Comunicación en el marco de la RUESS

· Convenios de trabajo con redes de comunicación (FARCO, Red de radios escolares, Red de radios Universitarios ARUNA, etc)

3. Intercambio de saberes, formación y capacitación. Coordina: Nelly Schmalko (UNQ)

1. Relevamiento y sistematización de experiencias de cooperación con organizaciones de la ESS (comenzando por los proyectos de Extensión Universitaria y Voluntariado Universitario, del Ministerio de Educación y ProCoDAS, del Ministerio de Ciencia y Técnica).
2. Relevamiento de la oferta formativa curricular y extracurricular desde las áreas de extensión, docencia e investigación, e identificación de contenidos potenciales a ser incorporados a las carreras de grado. 
3. Acciones de intercambio y aprendizaje (Jornadas, encuentros, pasantías, etcétera) en los espacios multiactorales de la ESS en cada territorio. 
4. Promoción de la intervención de los Consejos Sociales como espacios de gestión participativa de las necesidades sociales y de incidencia en las agendas de investigación y acciones en el territorio.
Objetivo del taller: Lograr algún producto que nos permita en esta coyuntura política de contexto de incertidumbre, en torno a que nos reunimos, alguna propuesta, que nos aporta cada modo de hacer, de enfoques teóricos, en el marco de la red

Contenidos/Fundamentación: Materialidad pura, concepto de Richard sener. Pragmatismo puro. Todos ponen, todos ganan. Los hechos sociales están un paso delante de la universidad. Vinculo universidad-comunidad. Estas experiencias son parte de una construcción que tiene una trayectoria, que es trabajar sobre la comunidad organizada.

Aportes: Para las universidades desde el territorio y viceversa

Controversias: Hay un enorme capital logrado en esta década, como fortaleza para lo que se viene, pero la derecha ganó con los votos. Se sigue diciendo “Educación popular”, cambiarlo por el de “democratización de saberes”.

Propuestas: Que la universidad esté mas cerca de la comunidad

Desafíos/Interrogantes: Falta de financiamiento para el desarrollo. Poca permanencia de propuestas universitarias ante la fragmentación de las áreas.

Amenazas: El neoliberalismo instalado por el voto popular. 

Participantes: 

Carlos Levinton (FADU), Olga Filipini (Estadística de la UN Lujan), Cristina Gutierrez (UNLU), Ariana Sacroisky (UnaM), Nelly Schmalko (UNQ), Susana Hintze (UNGS), Lorena Segovia (Universidad de La Pampa), Marcela  Basterrechea (Univ de Moreno), Gregorio Leal Martínez (UNGS), Mónica Copello (UNQ, a cargo del registro)

Temas relevantes
Acá la ESS no esta tan vinculada al buen vivir tal vez porque es muy urbana. 

Existen diversas prácticas anticapitalistas que están por fuera de la ESS. 

Fortalezas: Mayor intercambio universidad y comunidad. Experiencias sistemáticas: diplomas, cursos, talleres. Democratización del conocimiento. Interpelación a las funciones de docencia, investigación y extensión. 

La diversidad de proyectos existentes en las universidad es una oportunidad, pero hay experiencias tan diversas que a veces es dificil incorporarlas a un campo integrado y (además) en Argentina se dividió el campo de la ESS en distintos foros, (sumado a) la fragmentación de las distintas áreas en las universidades y el limitado peso que tiene.

Restricciones: Cambio del contexto político y el impacto económico en los estudiantes. 

Problema de definicion de la ESS, cuál es el corte. 

Interrogantes: ¿Qué es el consumo responsable? ¿Comprarle a los pequeños? “Nosotros creemos que el desarrollo va a ocurrir y ya pasaron un monton de teorías y no llegó el desarrollo”. En Brasil ¿qué es lo que lo hace tan consistente? = La iglesia. ¿Sumatoria de proyectos o espacio de encuentro de proyectos identificados con la ESS?

Acciones
La red como alerta, como herramienta de comunicación y acción.

Defender las experiencias de la ESS. Poner en valor las experiencias compartidas, comunicar y publicar por fuera de la universidad. Cuantificarlo a través de la red como voz de comunicacion.

(Re)pensar cómo son los espacios de aprendizaje de la ESS. 

Sistematizar este camino a partir de nuestras experiencias.

(desafío) Compartir una visión en la red y hacer un encuentro a traves de la red con todas las universidades para debatir enfoques teóricos, metodología para construir conocimientos en una visión compartida. 

Hacer sistematizaciones de experiencias en ESS con calidad de paper. 

Que la red ponga a circular la voz de lxs educadorxs teniendo en cuenta que Educación es uno de los 10 puntos de la campaña. 

Producción de material didáctico.

En el campo de la educación, respuesta al discurso neoliberal con respecto a las nuevas universidades y la supuesta falta de excelencia académica a la que aludió el presidente. En ese sentido, la campaña un 10 para la ess es una buena respuesta elíptica. 

Militar esta campaña por las aulas.

Mayor intercambio universidad-comunidad en la democratización del conocimiento para poner en valor las experiencias diversas y existentes comunicándolas y publicándolas. 

Armar una visión común de la ESS como respuesta a un posible discurso del gobierno en apoyo al emprededurismo. 

4. Gestión. Acompañamiento y apoyo a la gestión de organizaciones y experiencias de ESS. Coordina: Gonzalo Vázquez (UNGS)

1. Capacidades y recursos universitarios para el acompañamiento y apoyo a la gestión de organizaciones y emprendimientos de la Economía Social
2. Desarrollo de enfoques y metodologías de intervención para el acompañamiento de emprendimientos asociativos y autogestivos: de “incubadoras” a “gestadoras” de emprendimientos asociativos.
3. Apoyo a las experiencias territoriales de políticas públicas de promoción del trabajo asociativo para la inclusión social (PRIST/Argentina Trabaja y otras) en clave de derechos. 
4. Producción de materiales teórico-metodológicos (cajas de herramientas para estrategias de intervención).  
Participantes: Universidad Nacional de General Sarmiento (Gonzalo, Valeria, Liliana, …), Universidad Nacional de Quilmes (Cecilia, Anna, Bárbara, Gustavo), Universidad Nacional de San Luis (Vicente), Universidad Nacional de Lanús (Gabriel), Universidad Nacional de Luján (Javier), Universidad Nacional de Misiones (Christian), Universidad Nacional de La Plata (Elías), Universidad de Buenos Aires (Romina), Universidad Nacional de La Rioja (Laura), Universidad Nacional de Córdoba (Karina), Universidad Nacional de Tres de Febrero (Florencia), Universidad Nacional de La Pampa (Alejandro), FECEABA (Escuelas de Gestión Social)
Actividades relacionadas con la gestión en cada universidad:
Universidad Nacional de General Sarmiento: Se está trabajando en un programa para identificar y jerarquizar los problemas de gestión de las organizaciones de la ESS.  Se está trabajando con cuatro instituciones, con la idea de construir conjuntamente.  Este año se proponen comenzar a desarrollar propuestas para la gestión. En la universidad se han desarrollado las áreas de docencia (Maestría) e investigación, pero ha habido dificultades para atender demandas concretas de organizaciones.  No hay todavía un área concreta.  Se están utilizando recursos del proyecto comentado para comenzar.  Se proponen articular con otras universidades e instituciones en temáticas no desarrolladas por la universidad. También están trabajando en otro proyecto con FECEABA (Escuelas de Gestión Social) para desarrollar un posible modelo de escuelas de gestión social.  Se trata de una investigación participativa, en el que universidad y organizaciones trabajan en conjunto.

Universidad Nacional de Quilmes: Se comenta la experiencia del PUIS (Programa universitario de Incubación Social).  Se trata de un programa de incubación de procesos, no de emprendimientos.  Se trabaja con algún emprendimiento en concreto, pero procurando que sea sobre una problemática estratégica para el área o sector y pueda ser replicado posteriormente. Actualmente existen 8 incubadoras que trabajan sobre distintos temas.  Se comenta sobre la incubadora de Tecnologías Sociales, que está trabajando sobre una herramienta de comercio electrónico para comercializadoras de la ESS. Estos desarrollos se están llevando adelante por un equipo que trabaja en ESS desde el 2008, en docencia (diploma, tecnicatura y posgrado), investigación y extensión (programa con 12 proyectos).

Universidad Nacional de San Luis: Se ha trabajado tratando de dar respuesta a demandas concretas, para lo que se han constituido equipos en ese momento y tratado de conseguir algún tipo de financiamiento para atender esa demanda.  Hasta ahora, no han sido experiencias exitosas.  Es difícil encontrar el perfil docente adecuado, ya que la universidad se orienta a las ciencias básicas.  No se valora académicamente el trabajo en estos temas.

Universidad Nacional de Lanús: Se trabaja desde la Licenciatura de Logística y el equipo de INTRALOB.  Se dedican a la investigación aplicada y toman como caso emprendimientos de ESS, principalmente fábricas recuperadas.  Han estado trabajando con SOHO, Hecho en Bs. As. y CETEP (recuperadores urbanos).  Procuran trabajar junto con los trabajadores para investigar las problemáticas de gestión.  Analizan la totalidad del proceso, hasta la disposición final del producto.  Han tenido que reformular conceptos a partir de la investigación de las prácticas concretas.

Universidad Nacional de Luján: Existe en la universidad una tradición de buena disposición a atender demandas concretas, pero no existe continuidad de esas prácticas.  Están trabajando en la formación de integrantes de organizaciones, con una perspectiva de educación popular.  Se trabaja a partir de los procesos revindicativos y la gestión productiva.  Comenzaron trabajando con organizaciones del conurbano y han pasado a las rurales, vinculadas a la temática agroecológica.

Universidad Nacional de Misiones: Comenzaron en 2008, a partir de un proyecto de voluntariado.  Trabajan con pequeños productores, de media a 2 hectáreas.  Trabajan sobre gestión, principalmente sobre la temática contable y financiera.  Se encuentran con la dificultad de que las tecnologías de gestión están pensadas para empresas de capital, no para cooperativas.  Están implementando un Diploma de Extensión en ESS y Desarrollo Local.  Intentando articular los PVU con investigación y con un Seminario de ESS.  Coordinan con el INTA (Secretaría de Agricultura Familiar), INTI y municipios (secretarías de producción).  Están también trabajando con el desarrollo de herramientas apropiadas para la agricultura familiar y con la gestión colectiva de maquinaria.

Universidad Nacional de La Plata: Trabajando desde el Rectorado con el Consejo Económico Social (?), integrado por organizaciones políticas y sociales.  Están trabajando sobre economía del precio justo y sobre un espacio para la creación de un Paseo de la ESS.

Universidad de Buenos Aires: Posgrado de Especialización en ES.  Se está trabajando en un proyecto para investigar modelos de gestión de organizaciones de la ES.  Estudiar las diferencias entre la gestión colectiva y la gestión tradicional.  Como se organizan en la práctica, identificar características diferenciales y herramientas propias.  Se está trabajando sobre 5 organizaciones (una cooperativa, una mutual, una confederación, una red de comercialización y un movimiento).

Universidad Nacional de La Rioja: Nace como un proyecto de voluntariado.  Están trabajando con cooperativas cunícolas (conejos) y cooperativas de turismo.  Asesorando sobre gestión, principalmente costos y comercialización.  Trabajan a partir de un proyecto de extensión, realizando charlas y talleres.  Implementaron un observatorio de la ES.  Están intentando vincularse con todos los departamentos de la universidad.

Universidad Nacional de Córdoba: A partir de 2001 comienza una Cátedra de ES.  Es en Económicas pero genera créditos que permite que cursen estudiantes de otras carreras.  Desde la cursada se generaron relaciones con organizaciones que han participado contando su experiencia.  Desde la Facultad de Filosofía se desarrolló un programa de trabajo en cárceles para la creación de cooperativas, a partir de la demanda del derecho al trabajo.  Están trabajando hace tres años y se ha constituído un equipo integrado por gente de ciencias económicas y trabajo social.  Están trabajando en el desarrollo de herramientas de gestión propias de la ES.  También se está trabajando en un Proyecto de extensión (Convocatoria SPU)  con Ciencias de la Información cuestiones de identidad, comunicación, comercialización y gestión económica.

Universidad Nacional de Tres de Febrero: Existe un curso de posgrado, orientado a lo práctico, donde se invitan a participar distintas experiencias de ES.  También un Centro de Estudios de la ES.

Se desarrollan distintos cursos de capacitación orientados a la gestión de la ES.  Están buscando desarrollar manuales con contenidos propios (legales, contables), procurando vincularse con carreras de grado.  Es muy difícil porque existe incluso una separación física entre el grado y el posgrado (se cursa en capital).  Buscan vincularse a otras áreas de la universidad para que incorporen visiones de la ES.

Universidad Nacional de La Pampa: Se está trabajando desde la Secretaría de Extensión de Económicas.  Recientemente se conformó una Federación de Cooperativas de Trabajo.  Están tratando de conformar una red de compradores de productos de cooperativas de trabajo, ya que un gran problema de éstas es que terminan trabajando para empresas que tercerizan servicios y reproduciendo el rol de empleados.
Acciones propuestas (acuerdos):
- Co construir nuevo conocimiento y prácticas vinculadas a la gestión.

- Necesidad de transformar la propia:

- Gestión universitaria

- Cultura

- Formación

Dilemas:
- El cómo:

- a través de que vínculos

- cómo nos posicionamos

- qué metodologías

- Financiamiento / Recursos

Debates pendientes:
- Gestión y planificación estratégica

- Modelo/s de gestión

- Herramientas

- Sostenibilidad

- Alcance político de las acciones

Temas relevantes:
- Sostenibilidad:  Alternativas a la competencia de mercado que disciplina las prácticas.  Búsqueda de la intercooperación. Creación de redes.  Superar la búsqueda de la sostenibilidad individual: cómo construirla desde lo colectivo y en red.

- Relación universidad-organizaciones de la economía social: desde la universidad (el conocimiento experto) tenemos limitaciones para comprender la realidad, entender las lógicas subyacentes de las acciones.

- Elementos del contexto/coyuntura: Estamos en un momento político en el que es fundamental el papel de la universidad para generar estrategias de sostenibilidad, construir opciones, alertar sobre tendencias económicas, elaborar diagnósticos, análisis de coyuntura que permitan tomar decisiones y definir estrategias para el sector.  La producción de conocimientos es el aporte específico de la universidad.  Buscar aportes de otras áreas de la universidad que no trabajan en ESS.

- Definiciones políticas y metodológicas: Nos enfrentamos a un desafío enorme, que requiere tiempo.  Se trata de un problema sistémico.  Buscar generar estrategias de trabajo para no tener que encarar todos los frentes a la vez.

METODOLOGIA DE TRABAJO (sugerida)

Preguntas disparadoras comunes a todos los temas:
1. A partir del trabajo en plenario de análisis de coyuntura, ¿Cuáles son los principales factores contextuales a tener en cuenta -restricciones, oportunidades, etc.- en el análisis y en la formulación de estrategias de intervención e incidencia en esta temática?

2. ¿Cuáles son los principales factores INTERNOS (dentro de las universidades) a tener en cuenta -restricciones, oportunidades, etc.- en el análisis y en la formulación de estrategias de intervención e incidencia en esta temática?

3. ¿Qué aportes o desarrollos teóricos/ técnicos /organizativos (por parte de las universidades) se requieren para intervenir sobre las debilidades que  subyacen en las actuales prácticas de la ESS? 

4. Cuáles deberán ser los aportes de la RUESS en lo que refiere a los puntos 2 y 3?
Criterios para el debate: 
1. Para quienes participen en proyectos del Programa de Cooperativismo y Economía Social en la Universidad (PcyESU), reflexionar especialmente a partir de estos proyectos.
2. No quedarse en el relato de experiencias, sino avanzar hacia enfoques conceptuales y perspectivas de acción colectiva

Ejes transversales: 
1. Reconfiguración de las Universidades desde la lógica de la ESS ¿Qué acciones hacia la universidad considera posibles/necesarias/urgentes/ importantes? 

Estas son las acciones previstas en el Documento Base; se enuncian a modo indicativo: 
1. Movilizar los ejes temáticos como herramienta de incidencia en y perfeccionamiento de la docencia e investigación

2. Crear bases de recursos universitarios para el desarrollo de la ESS.

3. Generar Instancias de recepción y procesamiento de demandas de las organizaciones de la ESS en su relación con la  universidad.

4. Revisión de las normativas internas existentes respecto a la participación y vinculación de las universidades con las organizaciones de la ESS. 

5. Recomendaciones al CIN para que las universidades se aboquen al fortalecimiento de la ESS, y que se generen resoluciones con criterios de mayor participación y vinculación con las organizaciones de la ESS.

6. Promoción de los vínculos económicos con organizaciones de la ESS mediante cláusulas de discriminación positiva en los pliegos referidos a subcontrataciones que realizan las Universidades.

7. Promoción de las prácticas cooperativas entre docentes, no docentes y autoridades de la Universidad.
2. Escala de las intervenciones: ¿cómo crecer en escala, significación e incidencia? 
3. Próximas acciones y propósitos que debería darse la RUESS

�


	Este eje fue formulado como “acompañamiento a la gestación y gestión de iniciativas de ESS en clave de derechos”





